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1. Resumé

Denne forretningsplan er udviklet som et beslutningsgrundlag og kgreplan for fremtidens
Horsens Havn.

Forretningsplanen har 2 grundlaeggende vaerdiben, nemlig 1) at Horsens havn skal veere
hjemsted for miljgpositive virksomheder og 2) skal vaere et rekreativt rum for byens borgere.

Vi har derfor udviklet en forretningsmodel for havnen, som vi kalder Vores havn, fordi havnen
har betydning for os alle sammen. Borgerne, naboerne, turisterne, virksomhederne,
medarbejderne og ejerne.

Vi vil fremadrettet vaere en aktiv spiller i udviklingen af Horsens som by og samfund. For at vi
kan bidrage hertil, er det ngdvendigt at vi har fokus pa alle ovenstaende interessenter.

Vi vil at udvikle en baeredygtig havn, hvor vi bade skaber kommerciel veekst og sund gkonomi
for virksomheder og havnen, men mindst lige sa meget skaber en havn, der tager hensyn til
miljget og tilbyder aktiviteter og omrader til havnens naboer og byens borgere.

For at understgtte arbejdet mod en beaeredygtig havn, vil vi arbejde med en aktiv CSR-politik og
stgtte os op af FN’s verdensmdl for baeredygtig udvikling.

Det gkonomiske grundlag for denne udvikling skabes ved en udvidelse af havnens arealer
sidelpbende med, at Gammelhavn udvikles som boligomrade.

Vi anbefaler en fjordudbygning, fordi det er den Igsning, der bedst giver mulighed for bade at
skabe kommerciel vaekst pa havnen og for at skabe nogle fantastiske rekreative omrader og
aktiviteter for borgere, naboer og turister.

| udviklingen af Vores havn vil vi involvere borgere, naboer, virksomheder, kommunen og
uddannelsesinstitutioner for at skabe en falles platform og ramme for en baeredygtig havn.
Sidelgbende vil processen understgtte udvikling af virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
aktiviteter i Horsens.

Vi vil som det fgrste ga i gang med aktivt at reducere vores pavirkning af de naere omgivelser,
herunder vil vi indga i udviklingsarbejde med lokale partnere, som kan reducere emissioner og
stgj fra havnen.

Vores inkludering af alle interessenter i en holistisk udviklingsproces skal sikre, at vi i
feellesskab udvikler Vores havn. En havn, som vi er stolte af i Horsens og en havn som aktivt
bidrager til at transformere Horsens til en moderne by.

Vi foreslar, at denne forretningsplan justeres hvert 4. ar og danner grundlag for tilpasning og
godkendelse af Horsens Kommunes ejerstrategi ved indledning af hver 2. byradsperiode (altsa
ca. hvert 8. ar).
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2. Analyse

Der er mange interessenter og malgrupper, der har forskellige behov og forventninger til vores
havn. Derfor er det vigtigt, at vi skaber fremtidens havn i faellesskab. Ordet feelleskab ser vi som
afggrende for at skabe en fremtidig succes omkring Horsens Havn.

Derfor tager vores forretningsplan udgangspunkt i nedenstaende malgrupper i byen og pa havnen.
Det drejer sig om at skabe en baeredygtig fremtid, hvor gkonomiske, samfundsmaessige og
miljgmaessige hensyn gar op i en hgjere enhed.

2.1. Malgrupper

Som gstjysk fjordhavn, der ligger taet pa byen, har Horsens Havn 2 lige vigtige hovedmalgrupper,
nemlig:

e Kunderne (havnerelaterede virksomheder)
e Borgerne (i lokalsamfundet)

De 2 malgrupper rummer begge segmenter, der har forskellige behov, nar det gaelder havnen.

2.1.1. Kunderne (havnerelaterede virksomheder)

Denne kommercielle malgruppe er havnens kunder, som bestar af tre forskellige havnerelaterede
virksomhedstyper, nemlig:

e Producenter
e Vareejere
e QOperatgrer

For at sikre, at disse virksomheder ogsa i fremtiden kan udvikle sig sidelgbende med, at vi tager
hensyn til borgerne i lokalsamfundet, har vi defineret en fremadrettet malgruppe, der hedder:

Logistiktunge lokale og regionale virksomheder, der tager miljghensyn alvorligt

De er kendetegnet ved, at de har en miljgpolitik og/eller en CSR-politik, som de arbejder aktivt
efter.

De vil i fremtiden have fglgende behov og krav til havnen:

e At havnen har konkurrencedygtige priser

e At havnen er indrettet til deres godsmaengder

e At havnen er hurtig og sikker pa logistik og har effektive transportveje

e At havnebassin og kanal ind til havnen har den ngdvendige vanddybde

e At havnen satter sig ind i deres forretning og teenker kommercielt pa deres vegne

e At havnen udvikles efter langsigtet plan, der tager falles hensyn til lokalsamfund og miljg
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Eksisterende virksomheder pa havnen

Havnens eksisterende virksomheder vil blive malt i forhold til samme kriterier. Hvis en virksomhed
ikke efterlever de opsatte kriterier om hensyn til miljg og samfund, kan det i sidste ende betyde, at
virksomheden ma forlade havnen.

2.1.2. Borgerne (lokalsamfundet)
Den private malgruppe bestar ogsa af forskellige segmenter med differentierede behov, nemlig:

e Naboer til havnen
e Borgereibyen
e Byens turister og gaester

Vores bud pa de vaesentligste faelles behov blandt de 3 segmenter er fglgende:

e At havnen er en rekreativ og attraktiv del af Horsens by

e At havnen er base for spaendende aktiviteter og events

e At havnen skaber nye arbejdspladser og @ger skattegrundlaget

e At havnen aktivt optimerer sine miljgindsatser som fx begraensning af stgv- og stgjgener
e At havnen er en spaendende nabo, fordi der sker noget nyt hver dag

e At havnen leverer spaendende historier i dagligdagen

2.2. Markedet

2.2.1. Markedet for kommerciel havnedrift

Vi forventer fglgende konventioner pa det kommercielle erhvervsmarked for havne i @stjylland:

e Totalt er transportsektoren i Danmark stigende pa tvaers af sgfart, jernbane og vejbane
(Danmarks Statistik)

e Flere gstjyske havne servicerer de samme brancher og virksomheder indenfor logistiktunge
produkter

e Flere gstjyske havne teenker aktuelt i havneomlaegninger og nye forretningsmuligheder
e Flere gstjyske havne skaerper deres markedsbearbejdning og kommunikation

e P3dtveers af de gstjyske fjordbyer gnsker borgere i stigende grad, at deres havn skal tage
miljghensyn og veere en del af byen.

e Landbaserede logistikcentre er i stigende grad i konkurrence med havnene
2.2.2. Markedet for borgerrettede havneaktiviteter
Vi ser fglgende konventioner i forhold til markedet for havneaktiviteter:

e Omradet omkring en havn bliver i stigende grad et sted, hvor der skal vaere plads til bade
erhvervsliv og fritidsliv.
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e Mange bymennesker vil gerne bo og arbejde med udsigt til havn, vand og natur.

e En havn eristigende grad et mal for turister og gaester, hvor de forventer liv og
spisemuligheder.

e Flere og flere bymennesker dyrker aktiv udendgrs motion og sport (fx Igb, cykling og
vandsport)

e Derer en generel tendens til at afholde nye typer events pa utraditionelle locations, som fx en
havn.

2.3. Havnen

Horsens Havn er sammen med Horsens by et af de vigtige knudepunkter i det midtjyske
veekstomrade ved E45. Der bliver investeret stort — bade kommunalt og statsligt - i ny infrastruktur
til en regional udvikling.

Dette tiltreekker og fastholder bade virksomheder og borgere til omradet. For Horsens betyder det
nye tilflyttere. For havnen betyder det veekst i vores aktiviteter.

2.3.1. Havnens organisering

Indenfor den eksisterende lovgivning, ser vi de stgrste kommercielle muligheder ved at Horsens
Havn fortseetter som en uafhaengig virksomhed ejet af Horsens Kommune.

Vi ser kommercielle muligheder i at indga driftsmaessige partnerskaber med andre havne og
private havnerelaterede aktgrer. Det kan bade vaere strategiske partnerskaber og etablering af
faelles driftsselskaber. Malet er at sikre den mest Ipnsomme og miljg-orienterede drift samt sikre
en mere solid gkonomisk platform til at udvikle havnen.

Som fjordhavn vil vores primaere opgave fortsat veere at stille infrastruktur til radighed:

e Sikre den ngdvendige vanddybde i havnebassin og kanal til havnen

e Sikre velfungerende og fremtidssikrede kaj- og operationsomrade

e Sikre velfungerende baglandsarealer til oplagring og produktion
Derudover kan havnen levere serviceydelser afhaengig af den valgte organiseringsform. Det kan
veere direkte eller i partnerskaber, som naevnt ovenfor. Havnen vil saledes kunne fortszette sine

nuvaerende aktiviteter med udlejning af pakhuse og kraner, hvis det er hensigtsmaessigt.

En ny havnelovgivning forventes ikke at give rum til, at havne fremadrettet kan Igse flere opgaver
end i dag, og den kan ogsa betyde andrede betingelser indenfor eksisterende forretningsomrader.

Som aktgr indenfor den danske havneinfrastruktur, indgar Horsens Havn i de relevante lokale og
nationale samarbejdsnetvaerk, hvor havnens interesser varetages bedst muligt.

2.3.2. Havnens gkonomi

Positiv drift
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Havnen har i de seneste ar haft positive gkonomiske resultater eller O-resultater. Der er saledes
ingen akutte gkonomiske problemer, der har en positiv og fornuftig omsaetningsudvikling og
likviditet.

Horsens Havn 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Omsaetning pr.

ar tons 648.972 | 659.487 | 659.973| 681.187 | 718.745| 782.693 | 774.247 | 821.597 | 749.512 788.541
Omseetning i
tkr. 15.794 | 17.404 19.149 19.429 17.206 16.154 15.504 16.592

Tilstandsvurdering

Horsens Havn har i 2019 gennemgaet en tilstandsvurdering. Konklusionen er, at der skal anvendes
i alt ca. DKK 5 mio. frem til 2031. Dette er i overensstemmelse med den nuvaerende
vedligeholdelsesplan, hvor der allerede er afsat midler til vedligeholdelse og forbedringer af
havnens arealer og kajer.

Efter 2031 vil spuns, kajer m.m. fortsat indga i vedligeholdelsesplanen, mens overflade-
belaegninger som fx asfaltering skal daekkes af havnens driftsindtaegter.

@konomisk udvikling

Indtil kommunen overtager Gammelhavn, forventer vi en fortsat stigning i omsaetning, men hvis
havnen ikke udvides med nyt areal, vil der frem mod 2031 ske en reduktion i omsaetningen, fordi
havnens kunder begynder at traekke sig veek pa grund af mangel pa operationsomrade.

Udfordringen er at havnen kigger ind i betydelige reinvesteringer, hvilket betyder at havnens
gkonomi vil blive belastet.

2.3.3. Havnens betydning

VI hari 2017 faet foretaget en oplandsanalyse for havnenes betydning for byen.
Hovedkonklusionerne er fglgende:

e 1.601 arbejdspladser er direkte effekt af Horsens Havn, hvilket svarer til 3,8% af alle
arbejdspladser i Horsens Kommune.

e 374 mio. kr. i skatteprovenu er afledt af Horsens Havn, hvilket svarer til 3,6% af det totale
skatteprovenu i Horsens Kommune

e 1,481 mia. kr. i veerditilveekst er afledt af Horsens Havn, hvilket svarer til 6,5% af den totale
vaerditilveekst i Horsens Kommune

Danmarks vigtigste havne
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Dansk Industri har pa Transport @konomisk Forenings (T@F) havnekonference i april 2019
praesenteret deres liste over danske 35 havne, som har vital national interesse.

Pa denne liste indgar Horsens Havn.

2.3.4. Fremtidig eksistensberettigelse

Havneudvidelse

Der er 3 alternativer til havnens geografiske udstreekning efter 2031, hvor de 2 alternativer
indebaerer en havneudvidelse. Vores anbefaling er en fjordudbygning. Bade begrundet gkonomisk
i nedenstaende tabel, men ogsa set ud fra en samfundsmaessig og miljgmaessig synsvinkel.

@konomi (Likviditet) til 2057 — alle tal i mio. kr.

Model Fjordudbygning Bygholm A Masterplan
Ca 250.000 m? Ca. 125.000 m? 0 m?
Indtjening 1099 857 652
Omkostninger 795 662 599
Likviditet til investering- ekskl. areal 304 195 53
Salg af areal 85 85 85
Likviditet til investering, hvis salgspris O kr. 219 110 -32

. Samlet ansldet salgspris af arealer er 85 mio. kr.
. Fjordudbygning svarer ca. til samlet afgivet areal til byudvikling — Bygholm A ca. samme areal som afgives i fremtiden.

Som det fremgar af tabellen vil vi med de nuvaerende aktiviteter kun have gkonomi til at investere
i andet infrastruktur, materiel og bygninger, hvis der vaelges en havneudvidelse, hvor en
fjordudbygning giver os den absolut bedste investeringsplatform.

Samtidig viser tabellen, at der ved salg af arealerne, jf. Masterplanen, ved en udbygning af havnen,
vil vaere likviditet til at foretage de ngdvendige investeringer. Det er meget tvivisomt om der, ved
en salgspris af arealer som angivet, vil vaere nok likviditet til radighed til investeringer i maskiner,
pakhuse samt andet anlaeg.

Eksistensberettigelse

| et fremtidsscenarie baseret pa en havneudvidelse, ser vi fglgende fremadrettet
eksistensberettigelse for havnen:

Vi skal fortsat tilbyde konkurrencedygtige vilkar til de havnerelaterede virksomheder, men
fremadrettet skal vi skabe bedre rammer for miljgpositive virksomheder, der vil skabe
kommerciel udvikling hand i hand med udvikling af lokalsamfundet og miljget.

Vi ser fglgende vigtige preemisser for at vi kan leve op til ovenstaende:

e Eksisterende og nye virksomheder pa havnen skal vaere stolte af at vaere en del af en velholdt
by og havn - og veere klar til at tage del i byudviklingen.

e Der etableres en omfartsvej fra havnen til Bjerrevej, der fgrer den tunge trafik syd om byen.

e Der skal veere stgtte fra byrad og kommune til en innovativ og udviklingsorienteret
forretningsplan og havneledelse frem mod 2031.

Forretningsplan CHC Side 8
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3. Vores havn

Vi har i efteraret 2018 udviklet skitserne til en innovativ fremadrettet forretningsmodel for
Horsens Havn. Vi kalder forretningsmodellen for Vores havn.

3.1 Forretningsmulighed

Vi vil udvikle forretningen ved at involvere byens borgere og virksomheder tzet
i at udvikle en moderne og*baeredygtig fjordhavn.

*Baeredygtig fjordhavn:
@konomi: Virksomhederne og havnen.
Miljg: Fjorden og naturen.
Samfund: Borgere, naboer og turister

Igangsaetning af Vores havn aktiviteter sker snarest efter at Horsens Kommune har vedtaget sin
ejerstrategi.

3.2 Vaerditilbud

Verditilbud for Vores havn skal opfylde behovene hos begge malgrupper (kunde og borgere) og
samtidig differentiere os fra andre gstjyske havne ved at udnytte vores egne styrker og unikke
eksistensberettigelse som @stjysk fjordhavn.

3.2.1. De fgrste vaerditilbud

Vi har nedenfor skitseret et forelgbigt seet vaerditilbud, som danner det indledende grundlag for
Vores havn. De skal ses individuelt, men kan gennemfgres sidelgbende.

Nye veerditilbud kan identificeres som vi udvikler havnen frem mod 2031.

Vi har en
god plan

Vi vil
vaere
rekreative

i vil havé
miljgposit
ive
virksomh
eder

Vi vil
skabe

partnersk
aber

Vi vil
veere
baeredygti
ge
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Vi har en god plan.

| 2019 starter udviklingen af en ny og speendende Horsens Havn. Der er allerede opsat mal og
handlingsplan for udviklingen frem mod 2031, hvor den gamle del af havnen ifglge planen bliver
omdannet til boligomrade.

Vi skaber en attraktiv havn.

| forbindelse med at Gammelhavn overdrages til boligomrader, skaber vi en ny udvidet havn, der
er moderne og miljgfokuseret. Enten ud mod fjorden eller ved Bygholm a. Her udvikler vil en
moderne og baeredygtig havn, hvor miljgpositive virksomheder bruger havnen side om side med
rekreative omrader for byens borgere og gaester.

En omfartsvej fra havnen direkte til den @stjyske motorvej betyder at trafik til og fra havnen
sendes syd om Horsens by. Vi vurderer samtidig, at omfartsvejen vil give havnen adgang til nye
kunder og markeder i Midtjylland.

Det bgr her naevnes, at vores vaekstscenarier ikke er baseret pa bygning af omfartsvejen. Selvom
omfartsvejen ikke bliver etableret, vil der alligevel vaere basis for at skabe vaekst, men dog ikke
med samme rater og med de samme logistiske miljghensyn.

Vi forventer at etablering af omfartsvejen samtidig vil skabe nye lokale vaekstmuligheder i den
sydlige del af Horsens med mulighed for at etablere et nyt industriomrade. Enten i direkte
tilknytning til havnen eller som en Dry-port et stykke fra havnen.

Vi er en del af en innovativ by.

Horsens har udviklet sig til vaere en attraktiv by. Bade for borgere og for erhvervslivet. |
omverdenen opfattes Horsens som en innovativ og dynamisk by, der far tingene til at ske. Szerligt
indenfor kultur og erhvervsliv.

Det image vil Horsens Havn gerne veere en del af og bidrage til at bygge videre pa.
Dels ved at arbejde pa at skabe kommerciel veekst, og dels ved at ggre Horsens Havn til et nyt
rekreativt vartegn for byen. Vi vil invitere idérige og driftige folk i Horsens med pa rejsen.

Vi er kommercielt malrettede.

| Horsens Havns ledelse ved vi, hvad der skal til for at drive en erhvervshavn.
Det kraever kommerciel forstaelse, moderne og effektivt udstyr og teknologi
samt indsigt i, hvordan vi som havn bidrager bedst som virksomhedernes teette
24/7 servicepartner. Det er de samme kompetencer, der skal til for at udvikle
havnens egen forretning.

Derfor har vi opsat praecise mal for, hvad vi skal opna frem til 2031. Det drejer
sig om at skabe overskud i havnens drift, sa der er kapital til at investere. Det
drejer sig om at skabe nye arbejdspladser. Og derved bidrage til kommunens skatteprovenu. Og
endelig bidrage til den generelle veerditilvaekst i og omkring Horsens.

Vi vil veere baeredygtige.

Forretningsplan CHC Side 10
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| fremtiden kommer bade Horsens Havn og vores nabohavne til at fokusere pa en virkelighed, der
hedder: Kommerciel havnedrift skal gag hand i hdnd med et stort hensyn til det lokale samfund og
miljget.

Pa Horsens Havn har vi konkurrencedygtige produkter, hvilket giver os en sund havnedrift.
For at impdega det omgivende miljg og lokalsamfund og samtidig imgdega den stigende
konkurrence, har vi pa Horsens Havn sat et ambitigst mal om at veere: Danmarks mest
baeredygtige havn.

Det betyder, at vi vil vaere bedst til at skabe kommerciel vaekst uden at ga pa kompromis med
hensynet til lokalsamfundet og miljget. En aktiv miljgpolitik omfatter sikkert eldrevne kgretgjer og
kraner, stgjsvage asfaltveje, rekreative omrader, sikkerhed for let trafik og selvforsyning af grgn
energi.

Vi vil skabe partnerskaber.

Eksisterende virksomheder pa havnen er vigtige partnere i fremtidens havn. De har skabt den
kommercielle udvikling og de arbejdspladser, der er pa havnen i dag. De er ogsa en vigtig motor i
den fremtidige udvikling og derfor er det vigtigt, at de ser vaerdien af Vores havn.

Derfor vil vi arbejde aktivt pa at identificere nye forretningsmuligheder sammen med havnens
virksomheder. Vi forestiller os, at vi fx kan veere katalysator for etablering af nye kommercielle
partnerskaber, hvor partnerskaber kan fgre til virksomhedsklynger indenfor brancher eller
veerdikaeder (fx logistisk).

Som et innovativt forum til at identificere og diskutere muligheder for partnerskaber og
virksomhedsklynger, etablerer vi et Business Board, hvor vi inviterer havnens virksomheder til at
deltage.

Vi vil have miljgpositive virksomheder.

| takt med omlaegning og udvidelse af havnen, far vi mulighed for at tiltreekke nye speendende
virksomheder og arbejdspladser. Vores malgruppe er: Logistiktunge lokale og regionale
virksomheder, der tager miljghensyn alvorligt.

For at sikre, at vi tiltraekker netop disse virksomheder, vil vi vaere aktivt opsggende. Vi ved, at det
er en praemis, at virksomheden kan se de kommercielle muligheder i at have base pa havnen. Det
er det ogsa for os.

For os er det imidlertid lige sa vigtigt, at de ser veerdien og mulighederne i at vaere en del af en
havn, hvor der tages stort hensyn til det lokale samfund og dermed ogsa miljget.

Vi vil vaere rekreative.
Nar vi gar i gang med udvidelse og omlaegning af havnen, vil der opsta der nye muligheder for at
taenke i nye rekreative Igsninger, der kan vaere med til at skabe bedre miljg og mere liv pa havnen.
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Bade for naboer, borgerne og turister i Horsens, men ogsa for virksomhedernes profilering og for
deres medarbejderes trivsel, er rekreative omrader og aktiviteter pa havnen vardifulde.

For at skabe de bedste rekreative idéer og Igsninger, vil vi invitere byens borgere, studerende og
erhvervsfolk til at deltage i en Rekreativ arbejdsgruppe, der Igbende bliver briefet om de
kommercielle planer pa havnen, og herudfra far mulighed for at taenke rekreative idéer ind i
fremtidige projekter.

Det kan vaere alt fra cykelstier/broer, en grgn korridor og udsigtspunkter pa havnen til speendende
havne events for byens borgere og turister. Vi haber, at der vil vaere nogle idérige og driftige
Horsens borgere, der har lyst til at bidrage.

Vi ser spaeendende muligheder i partnerskaber med Horsens Lystbadehavn og andre lokale aktgrer
og foreninger, der har relation til fjorden og naturen.

3.3. Forretningsmodel

| en udviklingsproces som denne, er det vigtigt at der konstant er balance i tingene. Potentiale og
indsatser. Indtaegter og udgifter. Derfor arbejder vi med et Business Model Canvas (BMC) for Vores
Havn, der sikrer overblik over kraevede indsatser og hvad det kan give havnen og byen.

Key Partners & Key Activities ° Value Propositions ioi Customer Relationships ' Customer Segments ’
" Virksomheder: Virksomheder:
* Virksomheder * kommunikation * Business Board - -
¢ Kommunen « Netvaerksmader Vores haVn « Partnere Mllmposmve
* Entreprengrer « Reinvesteringer N virksomheder:
etvaerk
* Bygherrer * Havneudvidelse Lokalsamfundet : Producenter
* Borgere Lokalsamfundet « Rekreativ * Vareejere
* Uddannelseshuse «  Kommunikation arbejdsgruppe * Operatgrer
* Byggeradgivere + Arbejdsmgder « Foreninger
* Bygge & anlaegs- « Idéudvikling Lokalsamfundet:
virksomheder * Naboer
* Borgere
Key Resources ;‘: Channels [, %) * Turister
*  Kommunikation Virksomheder:
* Pressehandtering * Direkte screening og
* Planlaegning ops@gning
* Projektledelse ¢ Eksisterende
* Facilitering virksomheder (klynger)
* Business netvaerk
Cost Structure 6 Revenue Streams o
Virksomheder: reinvestering, leasing, Virksomheder: leje, kaj, kraner etc.
havneudvidelse etc. Lokalsamfund: leje, forpagtning, events etc.
Lokalsamfund: reinvestering, havneudvidelse,
events (fx dben havn) etc.
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4. Handlingsplan

4.1. Mmal
Vi har fastlagt fglgende kommercielle mal for havnen frem til 2031:

e Ultimo 2019 at have en vaekstorienteret forretningsplan med tilhgrende finansieringsplan for
havneudvidelsen.

e Frem til 2031 at skabe en arlig vaekst pa 2 % i omsaetning

e Frem til 2031 at skabe en gennemsnitlig vaekst pa 4% i EBIT

e Frem til 2031 at gge antallet af arbejdspladser, der er direkte afledt af Horsens Havn?

e Frem til 2031 at gge det samlede skatteprovenu afledt af Horsens Havn

e Frem til 2031 at gge den samlede veerditilvaekst i lokalomradet afledt af Horsens Havn?®

Vi har fastsat fglgende samfunds- og miljgmaessige malsaetninger frem til 2031:

e Frem til 2031 skal den kommercielle udvikling pa havnen ga hand i hand med samfunds- og
miljghensyn.

e Fremtil 2031 at involvere byens borgere og virksomheder i at udvikle Danmark mest
baeredygtige havn.

e Frem til 2031 at ggre havnen til en spaendende og rekreativ bydel for borgere og geester i
Horsens.

e Fremtil 2031 at skabe sunde naboskaber gennem miljgpositive virksomheder og aktiviteter.

e Frem til 2031 at reducere det klimamaessige aftryk — og blive CO2 neutral i 2040.

4.2. Fokus
Frem til 2031 vil havnens primaere fokuspunkter vaere fplgende:

Vi skal samle et stort feellesskab om udviklingen af Vores havn

Inden vi setter de f@rste streger til Vores havn, vil vi involvere byens og havnens interessenter, sa
vi skaber den rigtige lgsning. Virksomheder, medarbejdere, borgere, naboer, politikere og ejere
skal saette deres aftryk pa Vores havn.

VI skal fastlaegge baeredygtige rammer for en havneudvidelse

Vi vil arbejde for at vi snarest muligt fastlaegger sunde baeredygtige mal og rammer for havnen, sa
vi praecist ved, hvilket scenarie vi skal arbejde i retning af. Det er vigtigt, nar vi skal have hensyn til
virksomheder og lokalsamfund til at gd hand i hand.

Vi skal opbygge en portefglje af miljgpositive virksomheder
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Vi gar i gang med at hjzlpe de eksisterende virksomheder med at blive mere positive i deres
tilgang til miljgpet omkring dem. Samtidig opsgger vi nye havnerelaterede virksomheder, der
allerede har en miljgpolitik.

Vi skal udvikle et moderne og effektivt trafikknudepunkt

Sa snart retningen er valgt omkring havneudvidelse, gar vi i gang med at laegge en rammeplan.
Malet er at skabe en moderne, effektiv, baeredygtig og rekreativ havn. Den skal vaere rummelig, sa
der er mulighed for at mangvrere som vi kommer frem, og vi ved, hvilke virksomheder og aktgrer,
der skal veere en del af Vores havn.

Vi skal skabe rekreative aktiviteter og omrader for byens borgere

Sidelpbende med fastleeggelsen af den fremtidige kommercielle anvendelse af havnens
eksisterende og nye omrader, vil vi arbejde malrettet pa at udvikle rekreative aktiviteter og
omrader for naboer, borgere og turister. Bl.a. vil vi involvere lokale uddannelsesinstitutioner for at
understgtte de studerendes uddannelse og samtidig skabe udvikling for havnen.

Vi skal understgtte kommunens klimaplan+ og blive CO2 neutral
Vi vil arbejde malrettet efter at veere CO2 neutrale i 2040 gennem en aktiv CSR- og miljgpolitik, og
dermed understgtte Horsens kommunes gnske om at vaere Klimakommune+.

Vi skal fastholde at veere en selvstaendigt juridisk enhed
Vi ser Vores havn som en kommunal ejet havn, der arbejder selvstaendigt med ansvar for egen
gkonomi, men i et teet ejerskabspartnerskab med kommunen.

4.3. Handlinger
Vi forestiller os lige nu fglgende konkrete handlingsomrader:

Fastlaeggelse af havneudvidelsen i taet dialog med Horsens Kommune
Med udgangspunkt i denne forretningsplan og kommunens ejerstrategi skal der snarest muligt i
dialog med havnens interessenter tages endelig beslutning om valg at fremtidig havneudvidelse.

Udformning en finansieret gkonomiplan for havneudvidelsen
Sa snart vi kender den fremtidige havneudvidelse udformes en gkonomiplan med tilhgrende
finansiering.

Etablering af et erhvervsforum blandt havnerelaterede virksomheder

Vi etablerer straks et Business Board blandt havnens eksisterende og potentielle nye
virksomheder, der bl.a. skal komme med kommercielle idéer og forslag til den fremtidige havn.
Herunder fx nye forretningsomrader og virksomhedsklynger.

Etablering af et rekreativ arbejdsforum med alle byens interessenter

Sidelgbende etablerer vi et ReCreative Board sammensat af kreative mennesker fra relevante
interessegrupper, der skal komme med kreative idéer til rekreative indsatser, aktiviteter og
omrader, der kan ga hand i hand med den kommercielle udvikling pa havnen.
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Tiltreekning af nye havnerelaterede og miljgpositive virksomheder
Sa snart vi kender den fremtidige havneudvidelse pabegynder vi aktiv opsggning af lokale og
regionale havnerelaterede virksomheder, der er miljgpositive.

Reinvestering i moderne og effektivt udstyr, der seenker stgj- og stgvniveauet

Vi ved allerede nu at bade vores kunder og byens borgere efterspgrger modernisering af havnens
udstyr og processer. For kunderne er behovet hgjere effektivitet. For borgerne er behovet stgrre
miljghensyn, som fx mindre stgj og stgv pa havnen.

Pabegyndelse af bygge- og anlaegsarbejdet med havneudvidelsen
Det endegyldige startskud pa Vores havn er nar vi pabegynder det fgrste bygge- og anlaegsarbejde,
der fgrer til den planlagte havneudvidelse.

4.4. @konomi

Horsens Havn har i dag en gkonomi, der hviler i sig selv og hvor der er rum til at foretage de
ngdvendige investeringer.

Eksekvering af den nuveerende Masterplan for Horsens Havn og forlaengelsen af omfartsvejen til
havnen abner op for nye muligheder med den hurtigere adgang til Midtjylland, men reducerer
muligheden for aktivitet pa grund af den reducerede kajlaengde.

For at have en sund gkonomi og for at skabe kommerciel vaekst til Horsens frem til og efter 2031,
har vi derfor brug for at taenke vaekstorienteret og innovativt i balance med hensyn til
lokalsamfundet og miljget.

Samlet set betyder det, at der som minimum vil vaere behov for at etablere nye omrader til
oplagring, hvis havnen skal kunne fastholde og tiltraekke kunder.

Nedenstaende tabel viser, at der ved en havneudvidelse ud i fjorden eller ved Bygholm 3§, vil vaere
gkonomisk raderum til disse investeringer.

Med Masterplanen er der kun plads til disse investeringer, hvis Horsens Kommune betaler mindst
mio. kr. for de arealer der overtages.

| nedenstaende tabel vises havnens forventede likviditet frem til efter 2055 ved de 3 scenarier:
Fjordudbygning, Bygholm a og eksisterende Masterplan. Forudsaetning salg til Horsens Kommune i
2030 og 2035.
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Overskudslikviditet til investeringer, udover arealer ved de tre modeller. (t.kr.)

Ar / Lgsning Fjordudbygning Bygholm A Masterplan

2020 898 1.298 1.298
2025 7.159 10.369 11.810
2030 14.158 77.983 73.598
2035 37.754 130.744 117.403
2040 79.061 141.458 100.803
2045 128.632 151.547 86.795
2050 186.534 165.807 78.520
2055 264.546 185.505 58.578

@konomisk set vil vi pa sigt saledes vaere bedst tjent med en fjordudbygning, men en udvidelse i
baglandet vil som naevnt ogsa kunne give nok ballast til at investere i udvikling af havnen. For at
sikre en smidig overgang skal der etableres arealer fgr andre overdrages til byfornyelse.

| savel fjordlgsningen som udvidelse i Bygholm a er inkluderet alle omkostninger til fastforrentede
13, herunder garantiprovision til Horsens Kommune. Arsagen til forskellen i likviditet i de tre
Igsninger er, at salgssummen fra Horsens Kommune anvendes fuldt ud til finansieringen i
fiordlgsningsmodellen, men denne indtaegt far fuld positiv effekt pa likviditeten i de to andre
modeller.

Hvis Masterplanen anvendes uden udvidelse af havnen, vil havnen have et driftsunderskud fra ca.
2035.

Finansiering af infrastruktur

Horsens Havn skal fortsat selv eje landarealer og kajer og vi vil sikre, at finansieringen af dette sker
billigst muligt.

Udover de traditionelle finansieringsmodeller, kan vi indga aftaler med eksterne partnere om
finansiering via OPP eller lignende, hvis dette er hensigtsmaessigt.

Sadledes kan brugsretten af et areal overgives til en samarbejdspartner i en laengere periode, mens
ejerskabet af arealet stadig forbliver vores. Derved etableres tatte tilknytninger mellem
virksomheder og havnen og en st@grre motivation for at anvende arealerne optimalt.
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